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  بناء هيكل متوازن لمجل�س الإدارة  
 التحديد ال�سليم للمهام والـم�سوؤوليات 

 اختياراأ�سخا�س من ذوي الكفاءة لع�سوية مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية   
�سمان نزاهة التقارير المالية  

و�سع نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 
تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية  

 الإف�ساح وال�سفافية ب�سكل دقيق وفي الوقت المنا�سب  
احترام حقوق الم�ساهمين

اإدراك دور اأ�سحاب الم�سالح 
تعزيز وتح�سين الأداء

 التركيز على اأهمية الـم�سوؤولية الجتماعية



اإن قواعد حوكمة ال�سركات تتمثل في المبادئ والنظم والجراءات التي تحقق اأف�سل حماية وتوازن بين م�سالح ال�سركة والم�ساهمين فيها واأ�سحاب الم�سالح الأخرى 
اأداء ال�سركة  اأهداف الم�ساهمين بما يعزز ثقة الم�ستثمرين بكفاءة  المرتبطة بها، ويكمن الهدف الأ�سا�سي من تطبيق قواعد حوكمة ال�سركات في تما�سى ال�سركة مع 
لتلك  والم�سداقية  ال�سفافية  وجود  وتحفز  ال�سركة  داخل  القرارات  جميع  اتخاذ  منهجية  تنظم  ال�سركات  حوكمة  قواعد  اأن  وحيث  الأزمات،  مواجهة  على  وقدرتها 

القرارات. 
ومن اأهم قواعد حوكمة ال�سركات هو حماية الم�ساهمين وف�سل ال�سلطة التنفيذية التي ت�سير اأعمال ال�سركة عن مجل�س الإدارة الذي يعد ويراجع خطط و�سيا�سات 

ال�سركة، بما ي�سفي الطماأنينة ويعزز ال�سعور بالثقة في التعامل كما تمكن الم�ساهمين واأ�سحاب الم�سالح من الرقابة ب�سكل فعال على ال�سركة. 

بتاريخ 27 يونيو 2013 اأ�سدرت هيئة اأ�سواق المال القرار رقم )25( ل�سنة 2013 ب�ساأن اإ�سدار قواعد حوكمة ال�سركات الخا�سعة لرقابتها، وياأتي اإ�سدار هذه 
القواعد في ظل ما ن�ست عليه المادة رقم )40( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 ل�سنة  2010 ب�ساأن اإن�ساء هيئة اأ�سواق المال وتنظيم ن�ساط الأوراق المالية باأن 
ت�سدر الهيئة نظام خا�ساً للحوكمة، ذلك بالإ�سافة اإلى اأحكام المادة رقم )217( من المر�سوم بالقانون رقم )25( ل�سنة 2012 باإ�سدار قانون ال�سركات وتعديلاته 
التي ن�ست على اأن » ت�سع الجهات الرقابية المعنية قواعد حوكمة ال�سركات الخا�سعة لرقابتها، بما يحقق اأف�سل حماية وتوازن بين م�سالح اإدارة ال�سركة والم�ساهمين 

فيها، واأ�سحاب الم�سالح الأخرى المرتبطة بها، كما تبين ال�سروط الواجب توفرها في اأع�ساء مجل�س الإدارة الم�ستقلين«.

عدلت تلك القواعد بالقرار رقم 48 ل�سنة 2015 ال�سادرة بتاريخ 2015/06/30 والتي تم اعادة �سياغتها �سمن الباب الخام�س ع�سر من اللائحة التنفيذية 
للقانون رقم 7 ل�سنة 2010 ب�ساأن اإن�ساء هيئة اأ�سواق المال وتنظيم ن�ساط الأوراق المالية وهى القواعد التي طبقت بتاريخ 2016/6/30 م وما تلاها من تعديلات  
اأ�س�س الحوكمة الر�سيدة، وكذلك منهجية التطبيق لتلك القواعد والمبادئ  وتناولت قواعد حوكمة ال�سركات مجموعة المبادئ والمتطلبات الأ�سا�سية التي تقوم عليها 
حيث تو�سح المنهجية الطرق ال�ستر�سادية لآلية التفعيل ال�سليم لمبادئ الحوكمة، ومنها وجود هيكل متوازن لمجل�س الإدارة يت�سمن اأع�ساء غير تنفيذيين وم�ستقلين، 
وتحديد م�سوؤوليات واخت�سا�سات كل من اأع�ساء مجل�س الدارة والإدارة التنفيذية، وكيفية اختيار المر�سحين لع�سوية مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، والتاأكيد على 
�سمان نزاهة التقارير المالية، و�سرورة توافر نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، والحر�س على تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية، واأهمية توافر 
اآليات الإف�ساح وال�سفافية، وحماية حقوق الم�ساهمين، واإدراك دور اأ�سحاب الم�سالح والحد من تعار�س الم�سالح، وتعزيز وتح�سين الأداء، والتاأكيد على اأهمية الم�سوؤولية 

الجتماعية الملقاة على عاتق ال�سركات.

وتما�سيا مع الخطوات اليجابية التي قامت بها هيئة اأ�سواق المال من خلال اللوائح والنظمة والقرارات التي ت�سعى من خلالها لتح�سين بيئة العمل وال�سفافية وحماية 
الم�ساهمين، وحر�سا من ال�سركة على تطبيق جميع القوانين والت�سريعات والقرارات والممار�سات التي تتما�سى مع مبادئها والأ�س�س المهنية التي تقود عمل ال�سركة لت�سب 
في م�سلحة م�ساهميها الكرام، ت�سعى ال�سركة دائما اإلى تركيز جهودها من خلال فريق عمل متكامل لتطبيق جميع القوانين والقرارات بال�سكل المهني المطلوب وفى 

الوقت المحدد.



           بناء هيكل متوازن لمجل�س الإدارة

اإلى  ي�سعى  الإدارة  اأن مجل�س  لل�سركة، حيث  التنفيذية  الإدارة  ومتابعة  الم�ساهمين  اأهداف  تعمل على تحقيق  التي  التوازن  نقطة  الإدارة يمثل  دور مجل�س  اإن    •
تحقيق اأهداف ال�سركة ال�ستراتيجية من خلال قيام الإدارة التنفيذية بالمهام المنوطة بها على اأكمل وجه ، وحيث ان قرارات مجل�س الإدارة توؤثر ب�سكل كبير على 
اأداء ال�سركة و�سلامة مركزها المالي ، فقد حر�ست ال�سركة على  ان يكون مجل�س اإدارتها مكون من عدد كافٍ من الأع�ساء ) خم�س اأع�ساء(  ي�سمح له بت�سكيل 
العدد اللازم من اللجان المنبثقة منه في اإطار متطلبات قواعد الحوكمة الر�سيدة، وقد روعي في  ت�سكيل مجل�س الإدارة التنوع في الخبرات والمهارات المتخ�س�سة 
التنفيذيين، وي�سم المجل�س ع�سو م�ستقل، و يخ�س�س  اأع�ساء مجل�س الإدارة من الأع�ساء غير  اأن  جميع   بما ي�ساهم في تعزيز الكفاءة في اتخاذ القرارات كما 
مجل�س اإدارة ال�سركة الوقت الكافي للا�سطلاع بالمهام والم�سوؤوليات المنوطة به، بما في ذلك التح�سير لجتماعات المجل�س واللجان المنبثقة عن المجل�س، والحر�س 
على ح�سورها، ف�سلًا عن تنظيم اجتماعات مجل�س اإدارة ال�سركة وفقا لأحكام القانون وقواعد الحوكمة الر�سيدة، كما تم اإن�ساء �سجل خا�س تدون فيه محا�سر 
اأمين  لل�سنة التي عقد فيها الجتماع ومبيناً به مكان الجتماع وتاريخه و�ساعة بدايته ونهايته، وقد قام المجل�س بتعيين  باأرقام متتابعة  اجتماعات مجل�س الإدارة 
�سر للمجل�س من بين موظفي ال�سركة وتحديد مهامه وفقا لقواعد حوكمة ال�سركة بما يتما�سى مع الم�سوؤوليات المكلف بها، كما تم تحديد مهام وم�سوؤوليات كل من 
مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�سكل وا�سح في ال�سيا�سات واللوائح المعتمدة من قبل المجل�س بما يعك�س التوازن في ال�سلاحيات وال�سلطات بين كل من مجل�س 

الإدارة والإدارة التنفيذية، ف�سلًا عن عدم اإنفراد اأياً من الأطراف بال�سلطة المطلقة، وذلك لت�سهيل عمليات ال�سركة.

ويتكون مجل�س الإدارة من خم�س اأع�ساء واأمين �سر وهم :

تاريخ النتخاب/ ا�ستمرار 
تعيين اأمين ال�سر

ال�سفة ت�سنيف الع�سو ال�سم

2019/04/08 رئي�س مجل�س الإدارة غير تنفيذي ال�سيد/ ر�سيد يعقوب النفي�سي

2019/04/08 نائب رئي�س مجل�س الإدارة غير تنفيذي ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�سد ال�سارد

2019/04/08 ع�سو مجل�س الإدارة غير تنفيذي ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز

2019/04/08 ع�سو مجل�س الإدارة م�ستقل ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

2019/04/08 ع�سو مجل�س الإدارة غير تنفيذي ال�سيد/ عيد عبدالله الر�سيدي

2019/04/25 الرئي�س التنفيذي للمجموعة اأمين �سر ال�سيد/ اإبراهيم عبد الرحمن ال�سقعبي



ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة �ساملة الموؤهل العلمى والخبرة العملية : 

1- ال�سيد/ ر�سيد يعقوب النفي�سي  ) رئي�س مجل�س الإدارة ( 
حائز على �سهادة البكالوريو�س في اإدارة المحا�سبة من كلية التجارة والقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية -جامعة الكويت.

 يحظى ال�سيد/  ر�سيد النفي�سي ب�سجل حافل من النجازات يتجاوز الـ 42 عاما في مجال اإدارة الأعمال و اإدارة و تطوير العقارات، تتميز م�سيرة النفي�سي المهنية 
بالمنا�سب المتعددة التي �سغلها خلال �سنوات عمله الما�سية والتي لعبت دورا هاما في اإبراز خبراته العلمية و العملية الجلية  و مهاراته الإدارية المتميزة، حيث تولى �سابقاً 
)من�سب المدير العام لمجموعة النفي�سي المتحدة، كما �سبق اأن تولى من�سب مدير اإدارة القرو�س العقارية - البنك العقاري الكويتي( ، اأما عن ع�سويته في مجال�س 
اإدارة ال�سركات والبنوك فقد �سغل �سابقاً )من�سب ع�سو مجل�س اإدارة �سركة مدينة الأعمال الكويتية العقارية، مجل�س اإدارة البنك التجاري الكويتي، مجل�س اإدارة بنك 
الكويت واآ�سيا، مجل�س اإدارة موؤ�س�سة الخطوط الجوية الكويتية، وكذلك رئا�سة مجل�س اإدارة �سركة ال�ستثمارات الوطنية وع�سو مجل�س اإدارة �سركة مزايا قطر، و ع�سو 
مجل�س اإدارة �سركة مجان للتعمير(. و حيث له باعاً طويلًا في ممار�سة الأعمال الحرة في مجال التطوير العقاري والمقاولت وادارة اأعماله الخا�سة، و ي�سغل حالياً 

من�سب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة المزايا القاب�سة منذ تاأ�سي�سها.

2- المهند�س / عبد الرحمن محمد ال�سارد ) نائب رئي�س مجل�س الإدارة (
حا�سل على �سهادة الماج�ستير في العلوم البيئية والبكالوريو�س في الهند�سة المعمارية.

�سغل ال�سارد منا�سب عليا في العديد من القطاعات، واأ�سهم في اأكتوبر من العام 2004 في اإن�ساء موؤ�س�سة الأوقاف و�سوؤون الق�سر، و�سغل من�سب اأمينها العام حتى 
مايو 2009، كما �سغل مدير قطاع الم�ساريع العامة وال�سيانة في بلدية دبي في الفترة بين 2001 حتى 2004، و�سغل اي�سا من�سب مدير اإدارة البناء والإ�سكان 
اإدارة في العديد من ال�سركات بينها: برنامج زايد للاإ�سكان الحكومي، ومركز دبي التجاري  2001، وهو حاليا ع�سو مجل�س  اإلى   1994 الحكومي في الفترة من 

العالمي، ودبي للا�ستثمار ال�سناعي، و�سركة الإمارات للزجاج، ونادي دبي للمعاقين التطوعي، و �سرك المزايا القاب�سة

3- ال�سيد / عبد الحميد محمد ديب محرز ) ع�سو مجل�س الإدارة( 
محلل مالي معتمد )CFA( منذ عام 2005،  وهو حا�سل على الماج�ستير في اإدارة الأعمال )تخ�س�س تمويل( من الجامعة الأمريكية، والبكالوريو�س في العلوم من 

الجامعة الأمريكية في بيروت. 
يتمتع ال�سيد/ عبد الحميد محرز بالخبرة المهنية وال�ستثمارية ال�ساملة في دول مجل�س التعاون الخليجي ومنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، ولديه خبرة تزيد 
عن 18 عاما في مجال اإدارة الأ�سول، والخدمات الم�سرفية ال�ستثمارية، واإعادة هيكلة وتطوير ا�ستراتيجيات التخارج وقد لعب دورا ن�سطاً في اإعادة هيكلة ديون بيت 
ال�ستثمار العالمي – جلوبل بقيمة 1.7 مليار دولر اأمريكي، ونجح اأي�ساً في تحويل ق�سم ال�ستثمارات الرئي�سية اإلى ركيزة لأعمال اإدارة الأ�سول. يراأ�س عبد الحميد 
ق�سم اإدارة اأ�سول الحالت الخا�سة لدى �سركة كامكو اإنف�ست التي تدير حاليا محفظة اأ�سول بقيمة 170 مليون دولر اأمريكي وقد قاد عبد الحميد على مدى ال 5 

�سنوات الما�سية التخارج من اأ�سول تفوق قيمتها 450 مليون دولر اأمريكي في عدة قطاعات. 
اإدارة في عدد من ال�سركات الإقليمية والدولية في قطاعات العقارات والتاأمين والغذاء وال�سناعة والخدمات المالية. وقد �سارك عبد  عبد الحميد هو ع�سو مجل�س 
الحميد خلال م�سيرته المهنية في قيادة عدد من العمليات الم�سرفية اال�ستثمارية بقيمة 700 مليون دولر اأمريكي تغطي التقييمات واال�ست�سارات المالية وعمليات 
الدمج وال�ستحواذ ورفع راأ�س المال واإ�سدار ال�سندات واإعادة الهيكلة المالية والإدراج  في ال�سواق المالية. وقد بداأ حياته المهنية في مجال اإدارة الأ�سول حيث كان ع�سوا 

في فريق اإدارة ال�سناديق التي تدير �سندوقي ا�ستثمار م�سترك.



4- ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان  ) ع�سو مجل�س الإدارة -  الم�ستقل(
ح�سل ال�سيد/ محمد العثمان على �سهاداته العلمية في مجال اإدارة الأعمال من الجامعة الأ�سترالية في الكويت ولديه عدد من ال�سهادات المهنية المتخ�س�سة في مجال 
العقارات ح�سل عليها من عدد من الموؤ�س�سات المهنية المرموقة في المجال العقاري، من بينها �سهادة التقييم العقاري والمنهجيات النظرية والتنفيذ العملي والتطور 
المهني والتكتيكات واأدوات المبيعات الموؤثرة في الم�سهد العقاري ومهارات ا�ستراتيجية في مجال المبيعات للمهنيين العاملين في مجال العقارات والمهارات الحيوية للمهنيين 

العاملين في المجال العقاري.
ي�سغل ال�سيد/ محمد العثمان حالياً المدير التنفيذي لمجموعة �سذر. وفي ال�سابق �سغل عدداً من المنا�سب منها مدير عمليات الت�سويق والتاأجير في �سركة الحمرا العقارية 
وكان م�سوؤول عن ت�سويق الوحدات التجارية لم�سروع الحمرا، وكان ال�سيد/ محمد العثمان اأي�سا ع�سوا في مجل�س اإدارة �سركة �سينما الحمرا. وقام بعدد من الدرا�سات 

البحثية والتحليلية في مجال الم�ساحات المخ�س�سة لقطاع التجزئة والم�ساحات المكتبية ل�سركة اأجيال العقارية الترفيهية و�سركة الجال للخدمات العقارية.

5- ال�سيد/ عيد عبدالله الر�سيدي ) ع�سو مجل�س الإدارة ( 
ح�سل ال�سيد / عيد عبد الله الري�س الر�سيدي على درجة البكالوريو�س في القت�ساد والإدارة والتنظيم من جامعة الكويت. بداأ ال�سيد/ عيد الر�سيدي م�سيرته المهنية 
بالعمل في الهيئة العامة للا�ستثمار في دولة الكويت في اإدارة ال�ستثمارات الأمريكية كما ح�سل على العديد من البرامج التدريبية في ولية نيويورك بالوليات المتحدة 
الأمريكية مع موؤ�س�سة مورغان �ستانلي وت�ساي�س مانهاتن و�سيتي جروب لمدة ثلاث �سنوات في مجالت متنوعة مثل التحليلات المالية وتحليلات ال�ستثمار واإدارة الأ�سول 
والمخاطر والهند�سة المالية واعتمادات الأ�سول العالمية. وتتميز م�سيرته المهنية بالمنا�سب العديدة التي �سغلها حيث تولى من�سب مدير اإدارة ال�ستثمارات الأمريكية 
في الهيئة العامة للا�ستثمار )KIA( بدولة الكويت و�سغل من�سب الرئي�س والمدير التنفيذي لمكتب ال�ستثمار الكويتي في لندن – المملكة المتحدة )2012-2003(، 
ف�سلًا عن �سغله لمن�سب الرئي�س التنفيذي لمجموعة الأ�سا�س القاب�سة. وي�سغل حاليًا من�سب الرئي�س والمدير التنفيذي لري�س كابيتال – جير�سي اآيلاند. كما كان ال�سيد/ 
عيد الر�سيدي ع�سوًا في مجال�س اإدارات �سركات وبنوك وجمعيات ثقافية واجتماعية واقت�سادية )جمعيات اقت�سادية اأمريكية وجمعيات اقت�سادية اأوروبية وجمعيات 

اقت�سادية كويتية(. وعلاوةً على ذلك، تعددت ع�سويته في لجان مختلفة في الكويت ولندن والوليات المتحدة الأمريكية.

6- المهند�س / اإبراهيم عبد الرحمن ال�سقعبي ) الرئي�س التنفيذي للمجموعة /اأمين �سر مجل�س الإدارة ( 
حا�سل على �سهادة ماج�ستير في اإدارة الأعمال من كلية ما�سترخت لإدارة الأعمال، و على �سهادة بكالوريو�س في الهند�سة المدنية من جامعة جورج وا�سنطن في الوليات 
المتحدة الأمريكية. اإ�سافةً اإلى برامج تدريبية للروؤ�ساء التنفيذيين والمقُدمة من قبل جامعتي هارفارد و اإن�سياد. تنطوي م�سيرة ال�سيد/ اإبراهيم ال�سقعبي المهنية على 
20 عاماً  تبلور فيها دوره ال�ستراتيجي و الريادي كرئي�س تنفيذي في ال�سنوات الإثنى ع�سر ال�سابقة ل�سركات داخل وخارج الكويت و تنوعت فيها الخبرات العملية بين 
مجالت الهند�سة المدنية و التطوير العقاري، اإدارة ال�سركات والم�ساريع، تحليل المخاطر و حوكمة ال�سركات، و تكللت م�سيرته المهنية باإنجازات و اأعمال برع فيها في 
اإبراز مهاراته الأكاديمية و العملية التي عك�ست اأداءً متميزاً في جميع ما تبوّءه من منا�سب متعددة خلال ال�سنوات الما�سية. تمكن ال�سيد/ اإبراهيم ال�سقعبي بنجاح 
من تحويل �سركات كويتية اإلى �سركات رائدة تعمل داخل و خارج الكويت بنجاح �سمت العديد من ال�سركات التابعة من خلال نمو طبيعي وغير طبيعي على حدٍ �سواء، 
والتي تقوم بالعديد من الأن�سطة في الأ�سواق المحلية والإقليمية والدولية مثل مجل�س التعاون الخليجي )دول مجل�س التعاون الخليجي( وتركيا وهونغ كونغ. وي�سغل حالياً 
من�سب الرئي�س التنفيذي للمجموعة ل�سركة المزايا القاب�سة. تبوء ال�سيد/ اإبراهيم ال�سقعبي منا�سب في مجال�س اإدارات �سركات م�ساهمة رائدة  ك�سركة دبي الأولى 
للتطوير العقاري، ال�سركة التجارية العقارية، �سركة الإنماء العقارية )اإرا�سكو( ، �سركة المدير الكويتي، �سركة بيتك العقارية، و �سركة م�ساكن العقارية، كما ي�سغل 

حالياً من�سب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة المزايا للتطوير العقاري.
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ال�سيد/ ر�سيد يعقوب 
النفي�سي 

رئي�س مجل�س الدارة
ال�سيد/ عبد الرحمن محمد 

را�سد ال�سارد
 نائب رئي�س مجل�س الدارة 
ال�سيد/ عبد الحميد محمد 

ديب محرز
 ع�سو مجل�س اإدارة

ال�سيد/ محمد خالد عثمان 
العثمان

ع�سو م�ستقل
ال�سيد/ عيد عبدالله 

الر�سيدي 
ع�سو مجل�س اإدارة 

 Microsoft( اإجتماع خلال عام 2020  تم بع�سها بمقر اإدارة ال�سركة وتم البع�س الخر عبر برامج التوا�سل المرئي ) عقد مجل�س اإدارة ال�سركة عدد )14 •
Teams App( نظرا للظروف ال�سحية وظروف الحظر التي مرت بها البلاد خلال العام حيث �سدر عن تلك الإجتماعات 31 قرار وبيانها كالتالي:

•  تطبيق متطلبات الت�سجيل والتن�سيق وحفظ محا�سر اجتماعات مجل�س اإدارة ال�سركة.

يقوم اأمين �سر مجل�س الإدارة بم�ساعدة مجل�س الدارة ب�سكل م�ستمر ودائم وذلك ل�سمان ح�سولهم على جميع المعلومات المطلوبة، كما يقوم بم�ساعدة رئي�س مجل�س 
الإدارة في كافة الأمور التي تتعلق باإعداد جداول اأعمال اجتماعات مجل�س الإدارة واإ�سدار الدعوات لأع�ساء المجل�س، واإر�سال كافة الم�ستندات والمعلومات المتعلقة بجدول 
اأيام عمل على الأقل، والقيام بت�سجيل كافة القرارات  اأو من خلال البريد اللكتروني قبل موعد الجتماع بثلاثة   board vantage الأعمال عن طريق برنامج 
اأثناء  والمناق�سات التي تتم بين الأع�ساء، وت�سجيل نتائج عمليات ت�سويت الأع�ساء على القرارات والعمل على تن�سيق وحفظ جميع الوثائق والم�ستندات التي تناق�س 

الجتماعات.   
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           التحديد ال�سليم للمهام والـم�سوؤوليات
•  يعك�س اإطار حوكمة ال�سركة المعتمد من قبل مجل�س الإدارة مهام وم�سوؤوليات مجل�س الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة ال�سركات و من 

اأهم اإنجازات مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2020 ما يلي:  
 

1. اإعتماد الأهداف وال�ستراتيجيات والخطط وال�سيا�سات الهامة لل�سركة ومن ذلك :
     اأ. اإعداد ال�ستراتيجية ال�ساملة لل�سركة وخطط العمل الرئي�سية .

     ب. اإعداد الهيكل الراأ�سمالي لل�سركة واأهدافها المالية.
     ج. و�سع اأهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�سامل لل�سركة.

     د. تحديث الهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�سركة واإجراء المراجعات الدورية عليها حيث تم ا�ستحداث قطاع اأعمال جديد في ال�سركة ) E-District( مخت�س  
 )health care management( باإدارة التطبيقات اللكترونية بما يخدم اهداف مجموعة المزايا القاب�سة التو�سعية اإ�سافة الى ا�ستحداث اإدارة جديدة        

       معنية باإدارة المرفقات الطبية باأحدث ال�ساليب و المكانيات.
2. اإقرار الميزانيات التقديرية ال�سنوية واإعتماد البيانات المالية المرحلية وال�سنوية

3. مراجعة التقارير الدورية الم�ستلمة من الإدارة التنفيذية ب�ساأن التقدم المحرز في ن�ساط ال�سركة في �سوء خطط واأهداف ال�سركة ال�ستراتيجية.
4. الإ�سراف على النفقات الراأ�سمالية الرئي�سية لل�سركة، وتملك الأ�سول والت�سرف بها.

5. التاأكد من مدى التزام ال�سركة بال�سيا�سات والإجراءات التي ت�سمن احترام ال�سركة للاأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بم�ساندة كل من لجنة التدقيق 
ولجنة اإدارة المخاطر المنبثقتين عن المجل�س، حيث تم ا�ستكمال تحديث هيكل ال�سركات التابعة في دولة الإمارات العربية المتحدة وال�سلاحيات المالية والإدارية بما 

يتوافق مع الأنظمة المتبعة في الدولة واللوائح الداخلية لل�سركة الأم.
6. تاأكيد و�سمان دقة و�سلامة البيانات والمعلومات الواجب الإف�ساح عنها وذلك وفق �سيا�سات ونظم عمل الإف�ساح وال�سفافية المعمول بها.

7. قام المجل�س باعتماد نظام حوكمة خا�س بال�سركة – بما ل يتعار�س مع اأحكام قواعد حوكمة ال�سركات ال�سادرة عن هيئة اأ�سواق المال – ويقوم بالإ�سراف العام 
عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة

8.  متابعة اأداء كل ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية وفق موؤ�سرات الأداء المو�سوعية )KPIs(وذلك بم�ساندة لجنة التر�سيحات والمكافاآت المنبثقة 
عن المجل�س

9. اإعداد تقرير حوكمة ال�سركة ال�سنوي ليتلى في الجمعية العامة ال�سنوية لل�سركة والذى يت�سمن متطلبات واإجراءات ا�ستكمال قواعد حوكمة ال�سركات ومدى التقيد 
بها.

10. تم ت�سكيل كل من لجنة التدقيق، لجنة اإدارة المخاطر، لجنة التر�سيحات والمكافاآت، ولجنة التخطيط المالي وال�ستراتيجي المنبثقة عن المجل�س وفق ميثاق يو�سح 
مدة اللجنة و�سلاحيتها وم�سوؤولياتها فـي 2019/05/13 ، و ت�سمن قرار الت�سكيل ت�سمية الأع�ساء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم. ف�سلًا عن تقييم اأداء 

واأعمال هذه اللجان والأع�ساء الرئي�سيين بها، كما هو مو�سح بالتف�سيل الوارد في هذا التقرير.
11. متابعة الأعمال وفقا لل�سلاحيات المالية والإدارية التي تم تفوي�سها للاإدارة التنفيذية. 

12.  اعداد تقرير حوكمة ال�سركات وار�ساله اإلى هيئة اأ�سواق المال في المواعيد القانونية.



يتوافق مع قواعد حوكمة  الإدارة بما  رئي�س مجل�س  مهام وم�سوؤوليات  الإدارة  المعتمد من قبل مجل�س  ال�سركة  اإطار حوكمة  •  كما يعك�س 
ال�سركات ومن اأهم اإنجازات رئي�س مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2020 ما يلي:

1.التاأكد من قيام المجل�س بمناق�سة جميع الم�سائل الأ�سا�سية ب�سكل فعال وفي الوقت المنا�سب.
2.دعم وم�ساندة الإدارة التنفيذية والتن�سيق ب�سكل �سبه يومي مع الرئي�س التنفيذي لمتابعة اأعمال ال�سركة القاب�سة وال�سركات التابعة 

3. تمثيل ال�سركة اأمام الغير وذلك وفق ما ين�س عليه نظام ال�سركة الأ�سا�سي.
4. ت�سجيع جميع اأع�ساء مجل�س الإدارة على الم�ساركة ب�سكل كلي وفعال في ت�سريف �سئون المجل�س ل�سمان قيام المجل�س بما فيه م�سلحة ال�سركة.

5. �سمان التوا�سل الفعلي مع الم�ساهمين واإي�سال اأراءهم اإلى مجل�س الإدارة.
6. ت�سجيع العلاقات البناءة والم�ساركة الفعالة بين كل من المجل�س والإدارة التنفيذية.

7. خلق ثقافة ت�سجع على النقد البناء حول الق�سايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين اأع�ساء المجل�س.

•  لدى ال�سركة اإدارة تنفيذية موؤهلة على م�ستوى عالي من الكفاءة، ويعك�س اإطار حوكمة ال�سركة مهام وم�سوؤوليات الإدارة التنفيذية التي 
تلتزم بها وذلك في �سوء ال�سلطات وال�سلاحيات المخولة والمعتمدة من قبل مجل�س الإدارة، ومن اإنجازات الإدارة التنفيذية الحالية خلال العام 

2020 ما يلي:
• تنفيذ كافة ال�سيا�سات واللوائح والأنظمة الداخلية لل�سركة، المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.

• تنفيذ الإ�ستراتيجية والخطة ال�سنوية المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
• اإعداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( و عر�سها على مجل�س الإدارة ب�ساأن التقدم المحرز في ن�ساط ال�سركة، ومنها درا�سات الجدوى والتقارير المالية والفنية 

الخا�سة بم�ساريع ال�سركة المجمعة الحالية والم�ستجدة وهى:

    •   م�سروع �سكاي كورت
    •   م�سروع كيوبوينت

    •   م�سروع مزايا ريتيم ا�سطنبول مول - دولة تركيا 
  Zone 2&  Zone 1  م�سروع مزايا ريزيدن�س – �سلطنة عُمان   •    

    •   م�سروع كيولين R10   - دولة المارات 
    •   م�سروع كلوفر �سباح ال�سالم – دولة الكويت  

    •   م�سروع مزايا كلينك 3 )بنيد القار( - دولة الكويت 
    •   م�سروع اأبراج المزايا - دولة الكويت 

    •   م�سروع كلوفر �سنتر الجابرية - دولة الكويت 
    •   م�سروع مزايا لوجي�ستك�س – مملكة البحرين 

    •   م�سروع �سكاي جاردنز – دولة المارات 
    •   م�سروع انديجو – دولة المارات 

    •   م�سروع ابراج المعذر – المملكة العربية ال�سعودية 
    •   م�سروع برج العليا - المملكة العربية ال�سعودية 

    •   م�سروع مزايا كلينك 4 )حولي( - دولة الكويت   
    •   م�سروع مزايا كلينك 5 )الجابرية( – دولة الكويت

اأ�سول  •  و�سع نظام محا�سبي متكامل يحتفظ بدفاتر و�سجلات وح�سابات تعك�س ب�سكل مف�سل ودقيق البيانات المالية وح�سابات الدخل، بما يتيح المحافظة على 
 Microsoft D365 ال�سركة واإعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحا�سبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة اأ�سواق المال. حيث يوفر النظام المحا�سبي المطور )برنامج

F&O( اإمكانية اإ�سدار البيانات المالية المجمعة على م�ستوى ال�سركة وال�سركات التابعة بكفاءة وجودة عالية. 
اأهداف  يتفق مع  النفقات، وذلك بما  وتقليل  الأرباح  تعظيم  والعمل على  الأمثل،  بال�سكل  ال�سركة  اإدارة موارد  الن�ساط، ف�سلًا عن  وت�سيير  اليومي  العمل  اإدارة    •

واإ�ستراتيجية ال�سركة.
•  الم�ساركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل ال�سركة.

•  و�سع نظم الرقابة الداخلية واإدارة المخاطر، والتاأكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، والحر�س على اللتزام بنزعة المخاطر المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
•  تطوير وتحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات لتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لتخاذ القرارات بما يتما�سى مع متطلبات ال�سركة التو�سعية وا�ستراتيجيتها، 
حيث يوجد لدى ال�سركة تطبيق خا�س ب�سوؤون الم�ستثمرين )IR Application( يتيح لهم �سرعة الو�سول اإلى المعلومات الخا�سة باأداء ال�سركة الحالي اإ�سافة اإلى 

الو�سول اإلى المعلومات التاريخية واآخر الم�ستجدات.
•  و�سع اآلية عمل وا�سحة فيما يتعلق بمتابعة القرارات والقوانين الرقابية ذات العلاقة بطبيعة عمل ال�سركة وذلك للتاأكد من التطبيق واللتزام التام بها.

•  اإعداد موؤ�سرات الأداء الرئي�سية الخا�سة بجميع موظفي ال�سركة وتقييم مهامهم المنجزة ب�سكل دوري.



اجتماعات اللجنة  ت�سنيف
الع�سو

اأع�ساء اللجنة المن�سب

20/9 20/8 20/7 20/6 20/5 20/4 20/3 20/2 20/1

 غير
تنفيذى

رئي�س اللجنة  ال�سيد / عبد الحميد محمد ديب
محرز

م�ستقل ع�سو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

 غير
تنفيذى

ال�سيد/ عيد عبدالله الر�سيدي ع�سو اللجنة

-  مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�سها على مجل�س الإدارة، واإبداء الراأي والتو�سية ب�ساأنها لمجل�س الإدارة، وذلك بهدف �سمان عدالة 
و�سفافية التقارير المالية والتاأكد من �سلامة ونزاهة التقارير المالية واأنظمة الرقابة الداخلية لل�سركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية تم فيها 
مراجعة التقارير المالية ال�سادرة عن القطاع المالي في ال�سركة و مكتب مراقب الح�سابات الخارجي، حيث رفعت اللجنة تو�سية باعتمادها لمجل�س 

الإدارة و تم التوقيع على نماذج اآلية �سمان ونزاهة التقارير المالية لكل ربع.

-  متابعة اأعمال مراقبي الح�سابات الخارجيين، والتاأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات اإلى ال�سركة عدا الخدمات التي تقت�سيها مهنة التدقيق.

-  درا�سة ملاحظات مراقبي الح�سابات الخارجيين على القوائم المالية لل�سركة ومتابعة ما تم في �ساأنها.

-  درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة واإبداء الراأي والتو�سية لمجل�س الإدارة في �ساأنها. 

-  تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل ال�سركة واإعداد تقرير يت�سمن راأي وتو�سيات اللجنة في هذا ال�ساأن. 

- الإ�سراف الفني على وحدة التدقيق الداخلي في ال�سركة من اأجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجل�س 
الإدارة.

-  مراجعة تقارير التدقيق الداخلي المقدمة من المدقق الداخلي واإبداء ملاحظاتها عليها، حيث قامت اللجنة خلال اجتماعاتها الدورية با�ستعرا�س 
�سير اأعمال التدقيق الداخلي بالن�سبة لقطاعات/اإدارات ال�سركة المختلفة. كما قامت اللجنة بمراجعة ردود القطاعات/ الإدارات المعنية، والتاأكد 

من اأنه قد تم اتخاذ الإجراءات الت�سحيحية اللازمة ب�ساأن الملاحظات الواردة في التقارير.

-  فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك اأي ملاحظات. 

-  مراجعة التقرير ال�سنوي الخا�س بالإدارة القانونية وادارة اللتزام والرقابة.

-  مراجعة ال�سفقات والتعاملات مع الطراف ذات العلاقة وتقديم التو�سيات المنا�سبة ب�ساأنها الى مجل�س الدارة.

-  التو�سية لمجل�س الإدارة بتعيين واإعادة تعيين مراقبي الح�سابات الخارجيين اأو تغييرهم وتحديد اأتعابهم حيث اأو�ست اللجنة باعادة تعيين ال�سيد/ 
�سعيب عبد الله محمد �سعيب مكتب البزيع و�سركاهم – محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�سركة. 

-  التو�سية لمجل�س الإدارة باإعادة تعيين ال�سادة/  Russell Bedford )الممثلة بال�سريك الدكتور / اإياد الر�سيد( للقيام باأعمال التدقيق 
الداخلي لل�سركة طبقاً للوائح و القوانين.

-  التو�سية لمجل�س الإدارة باإعادة تعيين ال�سادة/  Russell Bedford )الممثلة بال�سريك الدكتور / �سعد �سليمان البلو�سي( للقيام بتقييم 
نظم الرقابة الداخلية لل�سركة طبقاً للوائح و القوانين.

مهام وملخ�س انجازات اللجنة

• متابعة اأعمال لجنة علاقات الموظفين ) ERC ( والتي تقوم بمراجعة التظلمات المقدمة من قبل الموظفين ورفع التو�سية ب�ساأنها اإلى الرئي�س التنفيذي للمجموعة 
في الوقت المنا�سب وبمنتهى ال�سرية.   

لجان مجل�س الإدارة 

1- لجنة التدقيق :  
تت�سكل لجنة التدقيق من ثلاث اأع�ساء ح�سب قرار مجل�س الدارة ال�سادر بتاريخ 13 مايو 2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات



 ت�سنيف
الع�سو

اأع�ساء اللجنة المن�سب

2020 /5 2020 /4 2020 /3 2020 /2 2020 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�سد ال�سارد

م�ستقل ع�سو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�سو اللجنة ال�سيد/ عيد عبدالله الر�سيدي

مهام وملخ�س انجازات اللجنة

2 -  لجنة اإدارة المخاطر :  
تت�سكل لجنة اإدارة المخاطر من ثلاث اأع�ساء بموجب قرار مجل�س الدارة ال�سادر بتاريخ  13 مايو  2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات 

- اإعداد ومراجعة ا�ستراتيجيات ومنهجية عمل وحدة اإدارة المخاطر ورفعها اإلى مجل�س الإدارة، والتاأكد 
من تنفيذ هذه الإ�ستراتيجيات وال�سيا�سات، واأنها تتنا�سب مع طبيعة وحجم اأن�سطة ال�سركة.

- �سمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
اأنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعر�س لها ال�سركة، وذلك  - تقييم نظم واآليات تحديد وقيا�س ومتابعة 

لتحديد اأوجه الق�سور بها.
- م�ساعدة مجل�س الإدارة على تحديد وتقييم م�ستوى المخاطر المقبول في ال�سركة، والتاأكد من عدم تجاوز 

ال�سركة لهذا الم�ستوى من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجل�س الإدارة.
- مراجعة ال�سفقات و التعاملات مع الطراف ذات العلاقة و تقديم التو�سيات المنا�سبة ب�ساأنها الى مجل�س 

الدارة.
-  مراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة اإدارة المخاطر وو�سع تو�سيات ب�ساأنه ورفعه اإلى مجل�س الإدارة حيث 
اأ�سبحت تبعية وحدة المخاطر اإلى لجنة المخاطر مبا�سرة وفقا لآخر تعديل �سادر من هيئة اأ�سواق المال كما 
وتمت التو�سية بتوكيل مهام اإدارة المخاطر لل�سادة Boubyan Consulting للقيام باإعداد تقارير 

دورية خا�سة باإدارة وتقييم مخاطر ال�سركة. 
- التاأكد من اأن الجهة القائمة على اإدارة المخاطر لديها الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بال�سركة.

اإدارة  اإلى مجل�س  التقارير  ال�سركة، وتقديم هذه  لها  تتعر�س  التي  المخاطر  تقارير حول طبيعة  اإعداد   -
ال�سركة حيث تم الأخذ بعين العتبار التاأثيرات الناتجة عن جائحة COVID-19 والمخاطر التي نتجت 
عنها وتم عمل تقرير خا�س �سامل عن كافة المخاطر التي قد تتعر�س لها ال�سركة قدم الى مجل�س الدارة. 



اجتماعات اللجنة  ت�سنيف
الع�سو

اأع�ساء اللجنة المن�سب

2020 /3 2020 /2 2020 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ر�سيد يعقوب النفي�سي

م�ستقل ع�سو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�سو اللجنة  ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز

مهام وملخ�س انجازات اللجنة

3 -  لجنة التر�سيحات والمكافاآت :  
تت�سكل لجنة التر�سيحات والمكافاآت من ثلاث اأع�ساء بموجب قرار مجل�س الدارة ال�سادر بتاريخ 13مايو  2019   وذلك لمدة ثلاث �سنوات. 

-  التو�سية بقبول التر�سيح واإعادة التر�سيح لأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.
ال�سرائح  وتحديد  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  مكافاآت  �سيا�سة  مراجعة     -
المختلفة للمكافاآت التي �سيتم منحها للموظفين، مثل �سريحة المكافاآت الثابتة، و�سريحة المكافاآت 
والمزايا  الخدمة  نهاية  مكافاآت  و�سريحة  اأ�سهم،  �سكل  في  المكافاآت  و�سريحة  بالأداء،  المرتبطة 

والمنافع والبدلت الأخرى ومراجعة تقارير التقييم ال�سنوي للموظفين.
-   و�سع تو�سيف وظيفي للاأع�ساء غير التنفيذيين والأع�ساء الم�ستقلين.

-  التاأكد من عدم انتفاء �سفة ال�ستقلالية عن ع�سو مجل�س الإدارة الم�ستقل.
والإدارة  الإدارة  مجل�س  لأع�ساء  الممنوحة  المكافاآت  كافة  عن  مف�سل  �سنوي  تقرير  اإعداد    -
التنفيذية، �سواء كانت مبالغ اأو منافع اأو مزايا، اأياً كانت طبيعتها وم�سماها، والتاأكيد على اأن 
يعر�س هذا التقرير على الجمعية العامة لل�سركة للموافقة عليه ويتلى من رئي�س مجل�س الإدارة.



            اختيار اأ�سخا�س من ذوي الكفاءة لع�سوية مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

• لجنة التر�سيحات والمكافاآت. 
اآلية التر�سيح لع�سوية مجل�س الدارة والدارة التنفيذية ت�سمن ال�ستمرار في جذب واختيار الكفاءات للان�سمام لع�سوية المجل�س والدارة التنفيذية ، كما اأن اآلية منح 
المكافاآت الخا�سة بال�سركة تم و�سعها عن طريق �سركة هاى جروب والتي تم اعتمادها من مجل�س الدارة ومن الجمعية العمومية لل�سركة ،وذلك للحفاظ على الكفاءات 
وا�ستقطاب الكفاءات الجديدة ولت�ساعد في تحقيق اهداف ال�سركة وتقدمها، وقد قام مجل�س اإدارة ال�سركة باإعادة ت�سكيل لجنة التر�سيحات والمكافاآت مكونه من ثلاثة 
اأع�ساء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين واأحد اأع�سائها الع�سو الم�ستقل، وحدد المجل�س مدة ع�سوية اللجنة واأ�سلوب عملها كما تم بيان �سلاحيات وم�سئوليات اللجنة 
�سمن ميثاق العمل الخا�س بها المعتمد من قبل المجل�س، كما ن�س النظام الأ�سا�سي لل�سركة على �سيا�سة وا�سحة لمنح المكافاآت لرئي�س واأع�ساء مجل�س الإدارة اإ�سافة 

اإلى اأن �سيا�سة المكافاآت الخا�سة بال�سركة تقوم على المبادئ التالية :

-  مراعاة اأحكام قانون ال�سركات والقوانين المرتبطة 
-  مراعاة ا�ستقطاب اف�سل الكفاءات من الموظفين والمحافظة عليهم 

-  �سمان الم�ساواة داخل ال�سركة والتناف�سية خارجها 
-  ال�سفافية فى منح المكافاآت

مكافاآت اأع�ساء مجل�س الإدارة :
-   نظام المكافاآت والحوافز المتبع لدى ال�سركة وب�سكل خا�س ما يرتبط باأع�ساء مجل�س الإدارة له اأعلى معايير ال�سفافية وفقا لما ن�ست عليه قواعد الحوكمة الر�سيدة 

حيث يتقيد بالتالي:
       -   يلتزم نظام المكافاآت لمجل�س الدارة بما ن�ست عليه المادة 198 من قانون ال�سركات رقم 1 ل�سنة 2016 من انه ل يجوز تقدير مجموع مكافاآت اأع�ساء مجل�س    
           الإدارة باأكثر من ع�سرة بالمائة من الربح ال�سافي بعد ا�ستنزال ال�ستهلاك والحتياطيات وتوزيع ربح ل يقل عن خم�سة بالمائة من راأ�س المال على الم�ساهمين اأو 

           اأي ن�سبة اأعلى ين�س عليها عقد ال�سركة
       -  يجب ان تتم الموافقة على مكافاآت اأع�ساء مجل�س الإدارة من قبل الجمعية العمومية، وذلك بناء على تو�سية لجنة التر�سيحات والمكافاآت.

       -   يجوز اإعفاء ع�سو مجل�س الدارة الم�ستقل من الحد الأعلى للمكافاآت �سالفة البيان وذلك بناء على موافقة الجمعية العمومية العادية

مكافاآت وحوافز الإدارة التنفيذية: 
نظام المكافاآت الخا�س بالدارة التنفيذية يرتبط بموؤ�سرات الأداء الرئي�سية للاإدارة التنفيذية ) KPIs ( وبالنتائج التى تحققها ال�سركة وي�ستمل على : 

مكافاآت ثابته:   
- يوؤخذ بعين العتبار م�ستوى الم�سئوليات الم�سندة للموظف والم�سار المهنى له وخبراته وكفاءاته  

- تحدد المكافاآت الثابته بما فيها المبالغ والبدلت والمنافع والمزايا وفقاً للدرجات الوظيفية المعتمد من مجل�س الدارة .

 مكافاآت مرتبطة بالأداء:
- ترتبط المكافاآت المرتبطة بالأداء بتحقيق الهداف المحددة �سلفا لكل من الإدارة التنفيذية وال�سركة.

- و�سعت المكافاآت المرتبطة بالأداء لتحفيز الدارة التنفيذية على م�ساعفة الجهد وتحقيق الهداف المطلوبة 
- يتم مراجعة وتحديد المكافاآت المرتبطة بالأداء �سنويا



مكافاآت فى �سكل اأ�سهم:
- بح�سب نظام المكافاآت والحوافز المعتمد من قبل الجمعية العمومية لل�سركة فاإنه يتم منح مكافاآت للاإدارة التنفيذية مرتبطة بالأداء وب�سكل اأ�سهم لدرجات وظيفية 

محددة . 

• المكافاآت الممنوحة لأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية: 

المكافاآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الخرى
   من خلال ال�سركة الأم وال�سركات التابعة ) بالدينار الكويتى (

 اأع�ساء الإدارة
التنفيذية

ب�سكل  مكافاآت    
عام  عن  �سهم  اأ
2018 و 2019

و 2020

مكافاآت ب�سكل اأ�سهم م�ستحقة عن 
عام 2017 

المكافاأة ال�سنوية النقدية عن عام 
2020

مكافاآت ومزايا ثابتة عن عام 
2020 )الراتب، تاأمين �سحي، 

بدل �سيارة،  بدل مدار�س(

0 15,847 144,300 359,775

519,922 الإجمالي

اإجمالي المكافاآت والرواتب والحوافز
وغيرها من المزايا المالية الأخرى

د.ك

المكافاآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا الـمالية الخرى
من خلال ال�سركة الأم وال�سركات التابعة اأع�ساء مجل�س الإدارة

75,470 المكافاآت المتغيرة والثابتة عن اأعمالهم في اللجان  عن عام 2020



           �سمان نزاهة التقارير المالية

• تعهدات مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية.
الم�ساهمين  ثقة  من  يزيد  مما  المالي،  مركزها  عر�س  في  ال�سركة  وم�سداقية  نزاهة  على  تدل  التي  الموؤ�سرات  اأهم  من  لل�سركة  المالية  البيانات  ونزاهة  �سلامة  اإن 
والم�ستثمرين في البيانات والمعلومات التي توفرها ال�سركة وتف�سح عنها لم�ساهميها، وتقوم الإدارة التنفيذية لل�سركة بالتعهد لمجل�س اإدارة ال�سركة كتابياً باأن التقارير 
المالية لل�سركة يتم عر�سها ب�سورة �سليمة وعادلة، واأنها ت�ستعر�س كافة الجوانب المالية لل�سركة من بيانات ونتائج ت�سغيلية، كما اأنه يتم اإعدادها وفقا لمعايير المحا�سبة 
الدولية المعتمدة من قبل الهيئة، كما يت�سمن التقرير ال�سنوي المرفوع للم�ساهمين من مجل�س اإدارة ال�سركة التعهد ب�سلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير 
ذات ال�سلة بن�ساط ال�سركة، حيث ت�ساهم التعهدات المذكورة في تعزيز عملية الم�سائلة، �سواء م�سائلة الإدارة التنفيذية من قبل مجل�س الإدارة اأو م�سائلة مجل�س الإدارة 

من قبل الم�ساهمين.

• لجنة التدقيق. 
قامت ال�سركة باإعادة ت�سكيل لجنة التدقيق الداخلي من ثلاثة اأع�ساء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين ومنهم الع�سو الم�ستقل وهم من ذوي الخبرات المتخ�س�سة 
والتي تت�سق مع طبيعة ن�ساط ال�سركة، و تتمتع بال�ستقلالية التامة كما اأنه من بين اأع�ساء اللجنة ع�سو حا�سل على موؤهلات علمية وخبره عملية في المجالت المحا�سبية 
والمالية، وقد حدد المجل�س مدة ع�سوية اللجنة وا�سلوب عملها كما تم بيان �سلاحيات وم�سئوليات لجنة التدقيق �سمن ميثاق العمل الخا�س بها المعتمد من قبل المجل�س، 

هذا وقد اجتمعت اللجنة ت�سع مرات خلال عام 2020 ب�سكل دوري ، حيث اجتمعت مع مراقبي ح�سابات ال�سركة الخارجيين ومع المدقق الداخلي  

• خلال عمل اللجنة لم يكن هناك ثمة تعار�س بين تو�سيات لجنة التدقيق وقرارات مجل�س الإدارة .

• ا�ستقلالية وحيادية مراقب ح�سابات ال�سركة الخارجي.
-  تقوم الجمعية العامة العادية لل�سركة بتعيين/ اعادة تعيين مراقب ح�سابات ال�سركة بناء على اقتراح مجل�س الإدارة، ويكون تر�سيح مراقب الح�سابات بناءً على 
تو�سية من لجنة التدقيق، وتراعى لجنة التدقيق بان يكون مراقب الح�سابات مقيد في ال�سجل الخا�س لدى الهيئة، بحيث يكون م�ستوفياً كافة ال�سروط الواردة بمتطلبات 
قرار الهيئة ب�ساأن نظام قيد مراقبي الح�سابات، كما تتاأكد من كون مراقب الح�سابات الخارجي م�ستقلًا عن ال�سركة وعن مجل�س اإدارتها، وعدم قيامه باأعمال اإ�سافية 
لل�سركة ل تدخل �سمن اأعمال المراجعة والتي قد توؤثر على الحيادية اأو ال�ستقلالية ، وتقوم لجنة التدقيق بمناق�سة مراقب الح�سابات الخارجي قبل رفع الح�سابات 

ال�سنوية اإلى مجل�س الإدارة لتخاذ القرار ب�ساأنها.

-  يح�سر مراقب الح�سابات الخارجي اجتماعات الجمعيات العامة العادية ال�سنوية لل�سركة ويقوم بتلاوة التقرير المعد من قبله على م�ساهمى ال�سركة . 



           و�سع نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

• وحدة اإدارة المخاطر. 
تعاقدت ال�سركة مع ) Boubyan Consulting( وهو مكتب خارجي م�ستقل لإدارة المخاطر للقيام بتحديد وقيا�س المخاطر التي تتعر�س لها ال�سركة ، ويتوافر في 
الهيكل التنظيمي لل�سركة )المعتمد من مجل�س الإدارة( الوحدة الم�ستقلة لإدارة المخاطر والتي تعمل ب�سكل اأ�سا�سي على قيا�س ومتابعة والحد من كافة اأنواع المخاطر التي 
تواجه ال�سركة وتتبع لجنة اإدارة المخاطر مبا�سرة، حيث قام المكتب الخارجي بو�سع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر من خلال اإعداد منهجية عمل اإدارة 
المخاطر والو�سف الوظيفي لم�سوؤولي المخاطر، لتكون ال�سركة  قادرة على اأداء مهامها الرئي�سية والمتمثلة في قيا�س ومتابعة كافة اأنواع المخاطر التي تتعر�س لها ال�سركة، 
كما عمل المكتب الخارجي على  تطوير نظم التقارير الدورية، حيث اأنها تعد اأحد الأدوات الهامة في عملية متابعة المخاطر، والحد من ح�سولها  ويتمتع القائمون على 
المكتب الخارجي بال�ستقلالية حيث يتبعون مبا�سرة لجنة اإدارة المخاطر، ف�سلًا عن تمتعهم بقدر كبير من ال�سلاحيات من اأجل القيام بمهامهم على اأكمل وجه ولي�س 
لهم اأي �سلطات اأو �سلاحيات مالية، ويتوافر لدى المكتب الخارجي الكوادر الب�سرية الموؤهلة والتي تتمتع بالكفاءات المهنية والقدرات الفنية،  وفى حال وجود �سفقات 

او تعاملات تقوم بها ال�سركة مع اأطراف ذات علاقة  يقوم المكتب الخارجي بمراجعة ال�سفقات والتعاملات ويقدم التو�سيات المنا�سبة ب�ساأنها اإلى مجل�س الإدارة.  

• لجنة اإدارة المخاطر. 
تتكون لجنة اإدارة المخاطر من ثلاثة اأع�ساء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين ومنهم الع�سو الم�ستقل وقد حدد المجل�س مدة ع�سوية اأع�ساء اللجنة واأ�سلوب عملها، كما 
تم الن�س على �سلاحيات ومهام لجنة اإدارة المخاطر �سمن ميثاق العمل الخا�س بها والمعتمد من قبل المجل�س، هذا وقد اجتمعت اللجنة خم�س مرات خلال عام 2020 

وناق�ست عدة موا�سيع تتعلق ب�سلاحياتها ومهامها ومن بينها مراجعة ودرا�سة المخاطر الخا�سة ببع�س م�ساريع ال�سركة ورفع تقارير ب�ساأنها.

• اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية.
-  يتوافر لدى ال�سركة اأنظمة �سبط ورقابة داخلية تغطي جميع اأن�سطة ال�سركة، والتي تعمل على الحفاظ على �سلامة ال�سركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها 
من مختلف الجوانب، كما روعي في الهيكل التنظيمي لل�سركة مبادئ ال�سبط الداخلي لعملية الرقابة المزدوجة )Four Eyes Principles(، والمتمثلة في التحديد 
ال�سليم لل�سلطات والم�سئوليات، الف�سل التام في المهام وعدم تعار�س الم�سالح ، الفح�س والرقابة المزدوجة، التوقيع المزدوج وذلك من خلال توافر هيكل �سلاحيات 
مالية واإدارية، �سيا�سات واإجراءات خا�سة بعمليات ال�سركة اإ�سافة اإلى اأنظمة تكنولوجيا المعلومات المعدة والم�سممة بناءً على مبداأ الف�سل في المهام ما بين مختلف 

الإدارات والوظائف المعنية.
كما تعاقدت ال�سركة مع مكتب Russell Bedford )الممثلة بال�سريك الدكتور / �سعد �سليمان البلو�سي( للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية لل�سركة طبقاً للوائح 

والقوانين حيث �سيقوم المكتب باإعداد التقرير )ICR( عن اأعمال العام 2020 والذي �سيقدم اإلى هيئة اأ�سواق المال خلال ت�سعون يوما من انتهاء ال�سنة المالية.
-  اأو�ست اللجنة باإعادة تعيين ال�سيد/ �سعيب عبد الله محمد �سعيب مكتب البزيع و�سركاهم – محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�سركة. 

 

• وحدة التدقيق الداخلى 
تعاقدت ال�سركة مع مكتب   Russell Bedford )الممثلة بال�سريك الدكتور / اإياد الر�سيد( للقيام باأعمال التدقيق الداخلي لل�سركة طبقاً للوائح و القوانين وهو 
مكتب يتمتع بال�ستقلالية التامة وذي خبرة فنية وا�سعة في مجال التدقيق الداخلي، ويتوافر في الهيكل التنظيمي لل�سركة )المعتمد من مجل�س الإدارة( وحدة تدقيق 
داخلي تتبع لجنة التدقيق وبالتبعية لمجل�س الإدارة ، وقد قام مكتب التدقيق المكلف باإعداد تقارير تدقيق داخلي عن عمليات قطاعات و اإدارات ال�سركة بما يت�سمن 
الملاحظات والتاأثير الناتج عنها والتو�سيات اإ�سافة اإلى ردود الإدارات وخطط العمل المحددة لتخاذ الإجراءات اللازمة وفقا للتو�سيات المقدمة وعر�س تلك التقارير 

على لجنة التدقيق . 



           تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية

• معايير ومحددات ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية.
اأع�ساء مجل�س  التزام  ان  المالية، حيث  بياناتها  ال�سركة و�سلامة  الم�ستثمر في نزاهة  ثقة  يعزز من  ال�سركة  والقيم الخلاقية داخل  المهني  ال�سلوك  ثقافة  تر�سيخ  اإن 
الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين بال�سركة بال�سيا�سات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية ، يوؤدى الى تحقيق م�سالح كافة الطراف ذات العلاقة 
بال�سركة وب�سفة خا�سة الم�ساهمين وذلك دون تعار�س في الم�سالح وبدرجة عالية من ال�سفافية، وي�سمل اإطار حوكمة ال�سركة المعتمد من مجل�س الإدارة على مجموعة 
من المحددات والمعايير التي تتناول تر�سيخ مبداأ التزام كل ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة، والإدارة التنفيذية بكافة القوانين والتعليمات وتمثيل جميع الم�ساهمين 
واللتزام بما يحقق م�سلحة ال�سركة وم�سلحة الم�ساهمين وم�سلحة اأ�سحاب الم�سالح الآخرين ولي�س م�سلحة مجموعة محددة فقط كما يت�سمن عدم ا�ستخدام ع�سو 
مجل�س الإدارة اأو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفية للمن�سب من اأجل تحقيق م�سلحة خا�سة اأو اأي ماآرب �سخ�سية له اأو لغيره وكذلك عدم ا�ستغلال اأ�سول وموارد 
ال�سركة لتحقيق م�سالح �سخ�سية، والعمل على ا�ستخدام تلك الأ�سول والموارد بال�سكل الأمثل لتحقيق اأهداف ال�سركة، كما قامت ال�سركة  بو�سع نظام محكم واآلية 
وا�سحة تمنع اأع�ساء مجل�س الإدارة والموظفين من ا�ستغلال المعلومات التي اطلعوا عليها بحكم موقعهم لم�سلحتهم ال�سخ�سية، ف�سلًا عن حظر الإف�ساح عن معلومات 
وبيانات تخ�س ال�سركة اإل في الحالت التي ي�سمح بها  القانون، والتاأكيد على و�سع الإجراءات التي تنظم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة، واأن يكون  هناك ف�سل 
وا�سح بين م�سالح ال�سركة وتلك المرتبطة بع�سو مجل�س الإدارة، وذلك من خلال قيام مجل�س الإدارة بو�سع اآليات لتغليب م�سالح ال�سركة على م�سالح اأع�سائها واأن 
يلتزم ع�سو مجل�س الإدارة بالإف�ساح اإلى مجل�س الإدارة عن اأي م�سالح م�ستركة له مع ال�سركة �سواء ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر، كما يحظر على ع�سو مجل�س الإدارة 
ال�ستراك في مناق�سة اأو اإبداء الراأي اأو الت�سويت على اأي مو�سوعات تعر�س على مجل�س الإدارة يكون له فيها م�سلحة م�ستركة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة مع ال�سركة، 
كما انه يمكن للعاملين بال�سركة اأن يبلغوا داخلياَ عن �سكوكهم حول اأي ممار�سات غير �سليمة اأو اأمور تثير الريبة في التقارير المالية اأو اأنظمة الرقابة الداخلية اأو اأي 
اأمور اأخرى، وال�سركة ت�سمح باإجراء تحقيق م�ستقل وعادل لأى م�ساألة تعر�س عليها مع �سمان منح المبُلغ ح�سَن النية ال�سرية التي تكفل حمايته من اأي رد فعل �سلبي اأو 

�سرر قد يلحقه نتيجة اإبلاغه عن تلك الممار�سات.

• �سيا�سات واآليات الحد من حالت تعار�س الم�سالح. 
قام مجل�س ادارة ال�سركة بو�سع �سيا�سات واآليات ب�ساأن الحد من حالت تعار�س الم�سالح واأ�ساليب معالجتها والتعامل معها، وذلك �سمن اإطار حوكمة ال�سركة اآخذا 

فـي العتبار ما ورد بقانون ال�سركات.
وقد بينت ال�سيا�سات انه يتعين على ع�سو مجل�س الإدارة اأن يبلغ مجل�س الإدارة بما له من م�سلحة �سخ�سية في الأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة، واأن يثبت 

هذا التبليغ في مح�سر الجتماع ول يجوز للع�سو ذي الم�سلحة ال�ستراك في الت�سويت على القرار الذي ي�سدر في هذا ال�ساأن.
كما انه على رئي�س مجل�س الإدارة تبليغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد اأع�ساء مجل�س الإدارة م�سلحة �سخ�سية فيها، ويرفق بهذا 

التبليغ تقرير خا�س من مراقب الح�سابات.  



           الإف�ساح وال�سفافية ب�سكل دقيق وفـي الوقت المنا�سب

• اآليات العر�س والإف�ساح الدقيق وال�سفاف التي تحدد جوانب ومجالت وخ�سائ�س الإف�ساح.
اإن الف�ساح الدقيق اأحد ال�سمات وال�ساليب ال�سا�سية لمتابعة اأن�سطة ال�سركة وتقييم اأدائها حيث اأنه ي�ساهم في معرفة الم�ساهمين والم�ستثمرين لهياكل وان�سطة 
ال�سركة، وكذلك ال�سيا�سات المطبقة من قبل ال�سركة، ف�سلا عن تقييم اأداء ال�سركة فيما يتعلق بالمعايير الخلاقية، فقد قام مجل�س اإدارة ال�سركة من خلال اإطار 
حوكمة ال�سركة بو�سع اآليات العر�س والف�ساح الدقيق وال�سفاف، والتي تحدد جوانب ومجالت وخ�سائ�س الإف�ساح �سواء فيما يت�سل بالمو�سوعات اأو العنا�سر 
التي يتعين الإف�ساح عنها، وتت�سمن اأ�ساليب الإف�ساح عن المعلومات والبيانات المالية وغير المالية التي تتعلق بالو�سع المالي لل�سركة والأداء والملكية، وذلك من 
خلال الإف�ساح لبور�سة الكويت للاأوراق المالية، وهيئة اأ�سواق المال و�سوق دبي المالي وهيئة الأوراق المالية وال�سلع )دبي( على نحو ي�ساعد اأ�سحاب الم�سالح في 
الطلاع على و�سع ال�سركة ب�سكل متكامل، كما تف�سح ال�سركة وبمنتهى ال�سفافية والدقة عن كافة المعلومات والبيانات في الوقت المنا�سب لكافة الأطراف واأ�سحاب 

الم�سالح دون تمييز وذلك وفقا لنماذج الإف�ساح المعتمدة من هيئة اأ�سواق المال .
ويحر�س مجل�س الدارة على اأن تتم مراجعة كل من اآليات ونظم الإف�ساح وال�سفافية المطبقة لدى ال�سركة ب�سكل دوري، والتاأكد من مواكبتها لأف�سل الممار�سات 
الريادية المعمول بها في هذا ال�ساأن، ف�سلًا عن ات�ساقها مع ما هو مطبق من قبل هيئة اأ�سواق المال، كما قامت ال�سركة باإعداد قائمة اللتزام وتحديثها والتي 
تت�سمن تحديد المعلومات الواجب الإف�ساح عنها، واآلية ت�سنيفها من حيث طبيعتها اأو من حيث دورية الإف�ساح عنها، وذلك وفقاً لآليات ونظم عمل الإف�ساح 

وال�سفافية لدى ال�سركة. 

• اإف�ساحات اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.
لل�سركة �سجلَا خا�ساَ باإف�ساحات اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بحيث ي�سمل الإف�ساحات الخا�سة بن�سب الملكية والتداولت على اأ�سهم ال�سركة اإ�سافة 
اإلى الإقرارات والتعهدات المقدمة ب�سفتهم اأ�سخا�س مطلعين والتي يتم تحديثها وفقا لأحكام اللائحة التنفيذية لقانون هيئة اأ�سواق المال، وهذا ال�سجل متاحاَ 
للاطلاع عليه من قبل كافة م�ساهمي ال�سركة، ويحق لكافة م�ساهمي ال�سركة الطلاع عليه دون اأي ر�سم اأو مقابل، كما تقوم ال�سركة بتحديث بيانات هذا ال�سجل 

ب�سكل دوري بما يعك�س حقيقة اأو�ساع الأطراف ذات العلاقة.

• وحدة تنظيم �سوؤون الم�ستثمرين.
بال�سركة وحدة تنظم �سوؤون الم�ستثمرين وهي م�سئولة عن اإتاحة وتوفير البيانات المالية والمعلومات والتقارير اللازمة للم�ستثمرين المحتملين، وتتمتع وحدة �سوؤون 
البيانات والمعلومات والتقارير في الوقت المنا�سب وب�سكل دقيق، وذلك من خلال الت�سال المبا�سر  الم�ستثمرين بال�ستقلالية المنا�سبة، على نحو يتيح لها توفير 

بالوحدة ومن خلال الموقع الإلكتروني لل�سركة وموقع بور�سة الكويت للاأوراق المالية و�سوق دبي المالي.

• تطوير البنية الأ�سا�سية لتكنولوجيا المعلومات، والعتماد عليها ب�سكل كبير في عمليات الإف�ساح.
اإداراتها  برامج في  با�ستخدام عدة  تقوم  اأعمالها حيث  كافة  عليها في  وتعتمد  ت�ستخدمها  والتي  المعلومات  لتكنولوجيا  الأ�سا�سية  البنية  ال�سركة وحدثت  طورت 
الموارد  اإدارة  وبرنامج )MENAITECH( في  المالية  الدارة  مايكرو�سوفت )Microsoft D365 F&O( في  برنامج  المثال  �سبيل  على  ومنها  المختلفة 
الب�سرية وال�سوؤون الإدارية ، و برنامج )- CRM اإدارة العقارات( ، )Primavera( في اإدارة الم�ساريع ، )BoardVantage( برنامج مرتبط باجتماعات 
اإدارة الم�ستريات ، و  اإدارة مراقبة الم�ستندات و  اإدارات ال�سركة وبرنامج )SHAREPOINT( في  مجل�س الإدارة و برنامج )TEAMWORK( في جميع 
ي�ستخدم برنامج  DIEHL metering الخا�س بقراءة ا�ستهلاك الكهرباء الكترونيا اإ�سافة اإلى برامج اأخرى ل�ستخدام اإدارة تكنولوجيا المعلومات . كما انه 
لدى ال�سركة موقع الكتروني حيوي وفعال ويحتوي على جميع المعلومات والبيانات والإف�ساحات الخا�سة باأعمال ال�سركة واآخر التطورات اإ�سافة اإلى ق�سم خا�س 

بعلاقات الم�ستثمرين وق�سم خا�س بحوكمة ال�سركات بحيث تقوم ال�سركة ب�سيانة وتحديث الموقع ب�سورة دورية. 



           احترام حقوق الم�ساهمين

• حماية الحقوق العامة للم�ساهمين، ل�سمان العدالة والم�ساواة بين كافة الم�ساهمين.
ان تطبيق قواعد الحوكمة الر�سيدة يحقق التوازن بين اأهداف ال�سركة واأهداف م�ساهميها  ويحمى حقوق الم�ساهمين ويحقق العدالة والم�ساواة فيما بينهم ، فال�سركة 
تقوم بمعاملة جميع الم�ساهمين بالت�ساوي ودون اأيَ تمييز، ول تقوم ال�سركة في اأي حال من الأحوال بحجب اأي معلومة اأو حق من حقوق الم�ساهمين، وتلتزم ال�سركة في 
هذا بكافة احكام القانون واللائحة التنفيذية وما ي�سدر عنها من تعليمات و�سوابط رقابية، كما يت�سمن النظام الأ�سا�سي لل�سركة واإطار حوكمة ال�سركة المعتمد من 
مجل�س لإدارة ولوائحها الداخلية الإجراءات وال�سوابط اللازمة ل�سمان ممار�سة جميع الم�ساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة والم�ساواة، وبما ل يتعار�س مع القوانين 

واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات ال�سادرة في هذا ال�ساأن فمن الحقوق العامة للم�ساهمين التي تكفلها ال�سركة :  

-  قيد قيمة ملكية الم�ساهمين في �سجلات ال�سركة.
- حق الم�ساهمين في الت�سرف في الأ�سهم من ت�سجيل للملكية ونقلها و/اأو تحويلها.

- حق الم�ساهمين في الح�سول على الن�سيب المقرر في توزيعات الأرباح.
- حق الم�ساهمين في الح�سول على ن�سيب من موجودات ال�سركة في حالة الت�سفية.

- حق الم�ساهمين في الح�سول على البيانات والمعلومات الخا�سة بن�ساط ال�سركة واإ�ستراتيجيتها الت�سغيلية وال�ستثمارية ب�سكل منتظم ومي�سر.
-  حق الم�ساهمين في الطلاع على �سجل الم�ساهمين

-  حق الم�ساهمين في الم�ساركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين والت�سويت على قراراتها.
-  حق الم�ساهمين في انتخاب اأع�ساء مجل�س الإدارة.

-  حق الم�ساهمين في مراقبة اأداء ال�سركة ب�سكل عام واأعمال مجل�س الإدارة ب�سكل خا�س.
-  حق الم�ساهمين في م�سائلة اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة اأو الإدارة التنفيذية، وذلك في حالة اإخفاقهم في اأداء المهام المناطة بهم.

• مراعاة الدقة والمتابعة الم�ستمرة للبيانات الخا�سة بالم�ساهمين
الم�ساهمين وجن�سياتهم  اأ�سماء  المقا�سة مقيد فيه  ال�سركة ب�سجل خا�س محفوظ لدى وكالة  الم�ساهمين، تم�سك  ببيانات  يتعلق  الم�ستمرة لكل ما  المتابعة  -  لأغرا�س 
وموطنهم وعدد الأ�سهم المملوكة لكل منهم، ويتم التاأ�سير في �سجل الم�ساهمين باأي تغييرات تطراأ على البيانات الم�سجلة فيه وفقاَ لما تتلقاه ال�سركة اأو وكالة المقا�سة من 

بيانات، ولكل ذي �ساأن اأن يطلب من ال�سركة اأو وكالة المقا�سة تزويده ببيانات من هذا ال�سجل.
-  يتم التعامل مع البيانات الواردة في �سجل م�ساهمي ال�سركة باأق�سى درجات الحماية وال�سرية، وذلك بما ل يتعار�س مع القانون واللائحة التنفيذية وما ي�سدر عن 

الهيئة من تعليمات و�سوابط رقابية.



• ت�سجيع الم�ساهمين على الم�ساركة والت�سويت فـي اجتماعات الجمعية العمومية لل�سركة.

تنظم ال�سركة اآليـة الم�ساركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين حيث تراعى عند تنظيم الجتماعات العامة للم�ساهمين ما يلى : 
- توجيه الدعوة اإلى الم�ساهمين اإلى ح�سور اجتماع الجمعية العامة مت�سمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الجتماع عن طريق الإعلان وفق الآلية المحددة في 

اللائحة التنفيذية لقانون ال�سركات.
-  تو�سح وتبين ال�سركة للم�ساهمين انه يحق للم�ساهم اأن يوكل غيره في ح�سور اجتماع الجمعية العامة وذلك بمقت�سى توكيل خا�س اأو تفوي�س تعده وكالة المقا�سة 

لهذا الغر�س.
- تتيح ال�سركة للم�ساهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية العامة بوقت كاف الح�سول على كافة المعلومات والبيانات المرتبطة ببنود جدول الأعمال تمكن الم�ساهمين 

من اتخاذ قراراتهم ب�سكل �سليم.
-  تتيح ال�سركة للم�ساهمين الم�ساركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة ومناق�سة المو�سوعات المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من ا�ستف�سارات تتعلق 
باأوجه الأن�سطة المختلفة، وتوجيه الأ�سئلة ب�ساأنها اإلى اأع�ساء مجل�س الإدارة ومراقب الح�سابات الخارجي، وعلى مجل�س الإدارة اأو مراقب الح�سابات الخارجي الإجابة 

على ال�سئلة بالقدر الذي ل يعر�س م�سالح ال�سركة لل�سرر.
-  تمكن الم�ساهمين الذين يملكون ن�سبة خم�سة بالمائة من راأ�س مال ال�سركة من اإ�سافة بنود على جدول اأعمال اجتماعات الجمعية العامة.

-  تتيح ال�سركة الفر�سة لكافة الم�ساهمين اأن يمار�سوا حق الت�سويت دون و�سع اأية عوائق توؤدي اإلى حظر الت�سويت، حيت اأن الت�سويت هو حق اأ�سيل للم�ساهم ول يمكن 
اإلغاوؤه باأي طريقة، وت�سمن ال�سركة ممار�سة جميع الم�ساهمين لهذا الحق وذلك من خلال ما يلي:

يتمتع الم�ساهمون بحقوق الت�سويت الممنوحة لهم، وبذات المعاملة من قبل ال�سركة.  •    
يتمكن الم�ساهمون من الت�سويت ب�سفة �سخ�سية اأو بالإنابة، مع اإعطاء نف�س الحقوق والواجبات للم�ساهمين �سواء كانت بالأ�سالة اأو بالإنابة  •    

اإحاطة الم�ساهمين علماً بكافة القواعد التي تحكم اإجراءات الت�سويت.  •    
توفر كافة المعلومات الخا�سة بحقوق الت�سويت لكل من الم�ساهمين الحاليين والم�ستثمرين المرتقبين.  •    

يتاح لجميع الم�ساهمين حق الت�سويت على اأي تغييرات تتعلق بحقوق الم�ساهمين وذلك من خلال الدعوة اإلى اجتماع الجمعية العامة للم�ساهمين.  •    
يتم الت�سويت لختيار اأع�ساء مجل�س الإدارة في الجمعية العامة من خلال الآليات التي ين�س عليها عقد تاأ�سي�س ال�سركة ونظامها الأ�سا�سي وفي اإطار ما   •    

                    هو من�سو�س عليه في قانون ال�سركات ولئحته التنفيذية، ذلك ف�سلًا عن قيام ال�سركة بتوفير نبذة تعريفية عن المر�سحين لع�سوية مجل�س الإدارة قبل 
                    اإجراء الت�سويت، مما يعطي الم�ساهمين فكرة وا�سحة عن مهارات المر�سحين المهنية والتقنية وخبراتهم وموؤهلاتهم الأخرى.

    •  يتاح لكافة فئات الم�ساهمين فر�سة م�ساءلة مجل�س الإدارة عن المهام الموكلة اإليهم.
عدم فر�س اأي ر�سوم مقابل ح�سور اأية فئة من فئات الم�ساهمين لجتماعات الجمعية العامة، اأو منح ميزة تف�سيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من   •    

                    الم�ساهمين.



            اإدراك دور اأ�سحاب الم�سالح

• النظم وال�سيا�سات التي تكفل حماية حقوق اأ�سحاب الم�سالح 
تحترم ال�سركة وتحمى حقوق اأ�سحاب الم�سالح في جميع معاملاتها وتعاملاتها الداخلية والخارجية، فو�سعت ال�سركة �سمن اإطار حوكمة ال�سركات �سيا�سات ت�ستمل 
على القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية والعتراف بحقوق اأ�سحاب الم�سالح وتقوم بتحديثها، كي تتيح ح�سولهم على تعوي�سات في حال انتهاك اأي من حقوقهم، 

وذلك وفقاً لما ا�ستقرت عليه القوانين ال�سادرة في هذا ال�ساأن.

وت�ستمل ال�سيا�سة المعتمدة من قبل ال�سركة في هذا ال�ساأن على الآتى :
       - اأن التعامل مع اأع�ساء مجل�س الإدارة واأ�سحاب الم�سلحة يتم بذات ال�سروط التي تطبقها ال�سركة مع الأطراف المختلفة من اأ�سحاب الم�سالح دون اأي تمييز اأو 

           �سروط تف�سيلية.
      - وحدة و�سهولة الإجراءات التي يتم اإتباعها في حال اإخلال اأي من الأطراف بالتزاماته، فلا يوجد ثمة تمييز بين عقد واآخر بين اأ�سحاب الم�سالح وال�سركة 

      - تعوي�س اأ�سحاب الم�سالح في حالة اإنتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.
      - المحافظة على علاقات جيدة مع العملاء والموردين مع المحافظة على �سرية المعلومات .

       - اآلية لت�سوية اأى �سكاوى اأو خلافات قد تن�ساأ بين ال�سركة واأ�سحاب الم�سالح. 

• ت�سجيع اأ�سحاب الم�سالح على الم�ساركة في متابعة اأن�سطة ال�سركة المختلفة.
اأو �سفقات مع ال�سركة مع م�سلحة الم�ساهمين يوؤخذ بعين العتبار األ يح�سل اأي من اأ�سحاب  في �سبيل عدم تعار�س معاملات اأ�سحاب الم�سالح �سواء كانت عقود 
الم�سالح على اأية ميزة من خلال تعامله في العقود وال�سفقات التي تدخل في ن�ساطات ال�سركة العتيادية، كما ت�سع ال�سركة �سيا�سات ولوائح داخلية تت�سمن اآلية وا�سحة 

لتر�سية العقود وال�سفقات باأنواعها المختلفة، وذلك من خلال المناق�سات اأو اأوامر ال�سراء المختلفة.
كما ان ال�سركة قامت بو�سع اآليات واأطر تكفل ال�ستفادة الق�سوى من اإ�سهامات اأ�سحاب الم�سالح بال�سركة وحثهم على الم�ساركة في متابعة ن�ساطها، بما يتفق مع تحقيق 
م�سالحها على الوجه الأكمل. حيث تتيح ال�سركة لأ�سحاب الم�سالح اإمكانية الح�سول على كافة المعلومات والبيانات ذات ال�سلة باأن�سطتهم، بحيث يمكن العتماد 
عليها في الوقت المنا�سب وعلى اأ�سا�س منتظم، كما �سهلت ال�سركة قيام اأ�سحاب الم�سالح باإبلاغ مجل�س اإدارة ال�سركة عن اأي ممار�سات غير �سليمة قد يتعر�سون اإليها 

من قبل ال�سركة، مع توفير الحماية المنا�سبة للاأطراف التي تقوم بالإبلاغ.



           تعزيز وتح�سين الأداء

• ح�سول اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية
اإن التدريب والتاأهيل الم�ستمر لأع�ساء مجل�س الإدارة والدارة التنفيذية هو من الركان الأ�سا�سية لقواعد الحوكمة الر�سيدة، حيث ي�ساهم ب�سكل كبير فى تعزيز اأداء 

ال�سركة، وذلك من خلال قيام مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بممار�سة المهام والم�سئوليات المناطة بهم على اأكمل وجه.

•  قامت ال�سركة بو�سع �سيا�سة وا�سحة �سمن اإطار حوكمة ال�سركة تتيح ح�سول كل من اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية داخلية 
وخارجية  ب�سكل م�ستمر، كما قامت في �سبيل تعزيز وتح�سين الأداء بعر�س  تقرير تعريفي للاأع�ساء المعينين حديثاً من اأجل �سمان تمتعهم بفهم منا�سب ل�سير عمل 
ال�سركة وعملياتها، وقد ت�سمن ذلك البيان ا�ستراتيجية ال�سركة واأهدافها بالإ�سافة اإلى الجوانب المالية والت�سغيلية لكافة اأن�سطة ال�سركة كما قدمت ال�سركة تقرير 
تعريفي باللتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتق اأع�ساء مجل�س الإدارة وال�سركة، وبيان الم�سوؤوليات والمهام المناطة بهم، ف�سلًا عن ال�سلاحيات والحقوق 

المتوفرة لهم واإي�ساح دور اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
 )Microsoft Teams Application( فـقـد قــامت ال�سـركـة بمنـح اأع�ســاء مـجـلـ�س الإدارة والإدارة التـنـفـيـذيـــة دورة تـدريـبـيـة داخـليـة خـا�ســة بـتـطـبـيـق
لعقد  كبير  ب�سكل  التطبيق  على هذا  العتماد  بهم حيث تم  المنوطة  المهام  اأداء  على  ي�ساعدهم  الذي  بال�سكل  ا�ستخدامه  لكيفية  تف�سيليا  �سرحا  فيه  اعطت  والذي 
الجتماعات و تبادل المعلومات خ�سو�سا في �سوء الظروف ال�ستثنائية الناتجة عن جائحة COVID-19  والتي اأدت الى تعليق البرامج التدريبية والدورات  الأخرى 

لهذا العام.
• تقييم اأداء اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية :

الأداء  التنفيذية ب�سكل دوري، وذلك من خلال مجموعة من موؤ�سرات قيا�س  الإدارة والإدارة  اأع�ساء مجل�س  اأداء كل من  لتقييم  واآليات  ال�سركة بو�سع نظم  قامت 
الرئي�سية والتي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف ال�ستراتيجية لل�سركة وجودة اإدارة المخاطر وكفاية اأنظمة الرقابة الداخلية، وهذه الإجراءات مكتوبة ب�سكل وا�سح وتت�سم 

ب�سفافية ويتم الإف�ساح عنها لكافة العاملين.
حيث قامت بو�سع موؤ�سرات اأداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم مجل�س الإدارة ككل، وم�ساهمة كل ع�سو من اأع�ساء المجل�س وكل 
لجنه من لجانه، وكذلك موؤ�سرات اأداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم الإدارة التنفيذية وجميع موظفي ال�سركة لبيان وتحديد 

جوانب ال�سعف والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�سلحة ال�سركة. 

• خلق القيم الموؤ�س�سية )Value Creation( لدى العاملين في ال�سركة.
يقوم مجل�س الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل ال�سركة وذلك على المدى الق�سير والمتو�سط والطويل، وذلك من خلال و�سع وتوفير الآليات والإجراءات التي تعمل 
على تحقيق الأهداف ال�ستراتيجية لل�سركة، وتح�سين معدلت الأداء مما ي�ساهم ب�سكل فعال على خلق القيم الموؤ�س�سية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل الم�ستمر 

للحفاظ على ال�سلامة المالية لل�سركة



             التركيز على اأهمية الم�سوؤولية الجتماعية

• تحقيق التوازن بين كل من اأهداف ال�سركة واأهداف المجتمع والبرامج والآليات الم�ستخدمة فى مجال العمل الجتماعى.
ن�س اطار حوكمة ال�سركة على التزام ال�سركة الم�ستمر بالت�سرف اأخلاقياً وفق ما تق�سي به القوانين والأعراف العامة، وعلى الم�ساهمة الم�ستدامة من قبل ال�سركة 
لتحقيق التنمية القت�سادية والجتماعية، وذلك عن طريق ا�ستقطاب العمالة الوطنية، والعمل على تح�سين نوعية الظروف المعي�سية للقوى العاملة وعائلاتهم في 
المجتمع المحلي والمجتمع ككل، حيث قامت ال�سركة بم�ساعدة غير القادرين من الموظفين واقاربهم غير القادرين وذلك بالم�ساركة في تكاليف علاجهم وم�ساريف 
بهدف  التحفيزية  الإجراءات  من  حزمة  باعتماد  القاب�سة  المزايا  ل�سركة  التابعة  ال�سركات  بع�س  قامت  كما  المادية  التزاماتهم  بع�س  و�سداد   لذويهم  الدرا�سة 
م�ساندة م�ستثمري وم�ستاأجري الوحدات العقارية وذلك عن طريق تاأجيل وخ�سم جزء من مقابل الإيجار خلال الظروف ال�ستثنائية التي مرت بها دولة الكويت 
ودول الخليج العربي والعالم اجمع ب�سبب انت�سار عدوى فيرو�س كورونا الم�ستجد )كوفيد 19(، كما قامت باأخذ المبادرة لتعقيم كافة ابراجها و العقارات الم�سوؤولة 
الثقافي  الوعى  ن�سر  في  بالم�ساركة  ال�سركة  تحر�س  كما  المر�سى،  و  الزوار  و  العاملين  و  المجتمع  افراد  كافة  �سلامة  على  منها  حر�سا  دوري  ب�سكل  اإدارتها  عن 
"المزايا  اإحدى الركائز الأ�سا�سية �سمن �سيا�سات  اإ�سدار تقرير اقت�سادي دوري، حيث باتت الم�سوؤولية المجتمعية  والقت�سادي في المجتمع ب�سكل دوري من خلال 
ال�سركة  العمومية على تخ�سي�س مبلغ ل�ستخدامه في خدمات الم�سوؤولية الجتماعية، كما تحر�س  اأخذ موافقة الجمعية  ال�سنوية، وقد تم  القاب�سة" وممار�ساتها 
القوانين  كافة  واحترام  ال�سركة  اأداء  بم�ستوى  الرتقاء  في  ي�ساهم  بما  ال�سركة  بها  تقوم  التي  الجتماعية  الم�سوؤولية  باأهداف  لديها  العاملين  وتثقيف  توعية  على 
باإبراز كافة جهودها المبذولة في بع�س مجالت العمل الجتماعي، عن طريق الت�سريحات ال�سحفية وعر�سها  واللوائح المطبقة واللتزام بها، كما تقوم ال�سركة 

على مواقع التوا�سل الجتماعي الخا�سة بال�سركة. 




